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Introducere

Tn realizarea acestei lucrari, cercetitorul si-a propus o abordare de la international la national,
axandu-se Tndeosebi asupra studiilor comparative realizate asupra diverselor problematici ale
guvernantei corporative li auditului, pornind de la premisa ca realizarea unor sinteze a
rezultatelor acestor studii comparative este esentiald pentru cresterea gradului de cunoastere a
rolului auditului 1n cadrul guvernantei corporative, ele putind deveni lectii reale de
aplicabilitate practica a diferitelor aspecte ale auditului, avand astfel posibilitatea de a contura
bunele practici ale guvernantei corporative in general, si al auditului, in special. Inscriem in
gama beneficiilor ale unei astfel de proiect de cercetare posibilitatea dea identifica si de a
cunoaste bunele practici internationale in domeniul guvernantei corporative si a auditului, care
sa contribuie la evolutia auditului din Romania.

Guvernanta corporativa ca mediu / cadrul in care evolueaza functia de audit, a fost analizata din
punct de vedere conceptual pornind de la definitia unanim recunoscuta regasita in principiile OECD
si continudnd cu atributele guvernarii corporative prin prisma principiilor care o definesc.

In continuare am aprofundat teoriile care stau la baza guvernantei corporative. Urmand sa
prezentdm faimoasele esecuri financiare care stau la baza evolutiei guvernantei corporative si
care, totodata, constituie o premisa a noii ere a guvernarii corporative.

In urma delimitirii conceptuale si a aprofundirii teoriilor care stau la baza guvernantei
corporative am analizat adoptarea codurilor de buna practica, reglementéri pe care le-am grupat
in functie de tara de origine. Mai mult decat atat, am analizat adoptarea codurilor de guvernanta
corporativa la nivelul Uniunii Europene. In completarea studiilor teoretice am analizat gradul
de similitudine si disimilitudine ale codurilor de guvernanta corporativa Romania-Germania.

Astfel, consideram ca unei guvernante corporative 1 se poate atasa atributul de eficientd, numai
dacd se respecta intocmai toate recomandarile si principiile OECD emise in acest sens. Scopul
nostru a fost sd detaliem principiul transparentei, cel care are o legaturd directd cu subiectul
supus cercetirii. In acest sens, am studiat modul in care s-a preluat principiul transparentei in
reglementarile si recomandarile BVB.

In completarea studiului teoretic am analizat modul in care se aplica acest principiu al transparentei
de catre societatile romanesti cotate in categoria I BVB si am prezentat pe larg un exemplu de bune
practici, respectiv am realizat un studiu de caz axat pe societatea Transelectrica.

Studiul de caz I-am completat cu o analiza detaliata a Declaratiei ,,Aplici sau Explici” pe anul
2010 pentru categoria I BVB. In completare, pentru a putea compara bunele practici si modul in
care acest principiu al transparentei este respectat am realizat un studiu al societatilor germane
cotate in DAX, si am prezentat modul de conformare sau neconformare cu recomandarile
codului de guvernanta corporativa.



Capitolul trei a fost dedicat analizei functiei de audit in cadrul guvernantei corporative. In acest
sens am pornit de la importanta auditului in guvernanta corporativa, abordand cele trei functii
de audit. Pentru a sublinia importanta functiei de audit am considerat necesard abordarea sferei
de cuprindere a functiei de audit. In acest sens am realizat o delimitare conceptuala a celor trei
elemente: raportare financiard/ nefinanciard, control intern si managementul riscului cat si
relatia acestora cu functia de audit.

Tn continuare, am studiat modul in care relationeaza auditul extern cu auditul intern si
comitetele de audit, dezvoltand ideea unui singure functii de audit la nivelul entitatii care sa le
incorporeze pe cele trei.

Elementul central al prezentului capitol vizeazd abordarea rolului auditului in cadrul
guvernantei corporative in literatura stiintificdA romaneascd. Fundamentul acestui studiu este
realizat prin sintetizarea stadiului actual al cunoasterii privind rolul auditului in guvernanta
corporativa atdt printr-0 cercetare cantitativa cat si printr-o cercetare calitativa de unde am
extras principalele directii de cercetare:dezvoltari internationale privind guvernanta corporativa,
dezvoltari ale guvernantei corporative in Romania, auditul intern in guvernanta corporativa,
comitetele de audit in guvernanta corporativa, auditul extern in guvernanta corporativa, relatia
audit intern-comitete de audit —audit extern in contextul guvernantei corporative si alte aspecte
privind guvernanta corporativa.

In capitolul patru clarificim relatia dintre auditul intern si guvernanta corporativa si rolul care fi
revine auditului intern in realizarea unei bune guverndri corporative. Datoritd importantei pe
care o are auditul intern in guvernanta corporativa, un prim pas in demersul nostru stiintific a
constat in delimitarea conceptuald a auditului intern, urmata de pozitionarea auditului intern in
sfera guverndrii corporative din punct de vedere al Standardelor Internationale de Audit.
Incadrandu-se in aria preocuparilor noastre si fiind strict legat de scopul cercetarii noastre, am
analizat modul de organizare a activitatii de audit In Romania si Germania.

Capitolul cinci aduce lumina privind rolul si importanta comitetelor de audit in guvernanta
corporativd. In acest sens am considerat necesara analiza literaturii de specialitate pentru a
evidentia importanta si necesitatea comitetelor de audit in cadrul unei entitati in consolidarea
controalelor financiare.

In urma determindrii rolului si a importantei pe care o au comitetele de audit in cadrul entitétii
am considerat necesara abordarea comitetelor de audit din perspectiva directivelor Europene.

Pentru a consolida studiul teoretic am analizat organizarea comitetelor de audit in Germania si
Romania. Datele care au fost analizate Tn acest caz au fost extrase din rapoartele anuale postate
public a primelor doud categorii (DAX, TecDAX) ale Bursei de Valori din Frankfurt si
declaratia "Aplici sau Explici" pentru categoria I ale Bursei de Valori Bucuresti.



In capitolul 6 clarificam relatia dintre auditul extern si guvernanta corporativa si rolul care 1i
revine auditului extern in realizarea unei guvernante corporative eficiente, conditie stringenta in
contextul actual, pentru supravietuirea, continuarea si dezvoltarea activitatii entitatilor.

Tematica guvernantei corporative este relativ noud pe plan national iar abordarea rolului
auditului extern in guvernanta corporativa are o deosebitd importanta practica. Datorita celor
expuse mai sus, in prezentul capitol am stabilit mai intai pilonii cercetarii: auditul extern si
guvernanta corporativa, iar apoi am determinat legatura dintre cei doi piloni si modul in care
aceastd legaturd poate fi imbunatatitd, astfel incat auditul extern sd contribuie activ la
eficientizarea guvernarii corporative.

Un prim pas in demersul nostru stiintific a constat in delimitarea conceptuala a auditului extern,
cu detalierea formelor sale, in functie de sectoarele in care se desfasoara, printr-0 abordare pe
trei nivele international, european si national. De mare actualitate la nivel international este
dezbaterea privind unificarea seturilor de standarde internationale de audit ale sectorului public
si privat, dezbatere pe care am analizat-o si noi si am exprimat un punct de vedere argumentat.

La nivel european inca din anul 1996 se intreprind eforturi deosebite pentru realizarea unui
singur set de reglementari privind auditul situatiilor financiare anuale, care sa fie preluat in
reglementdrile nationale ale tuturor statelor membre. Fiind la curent cu acest amplu demers am
dezvoltat un studiu privind dezvoltarea auditului statutar in Uniunea Europeana, pe urmétoarele
linii definitorii: efortul organismelor de reglementare ale auditul statutar la nivelul Uniunii
Europene; demersurile realizate privind clarificarea conceptului de audit statutar si modul de
preluarea a reglementarilor Directivei a VIII-a in statele membre.

Continuand cercetarea tot pe palier national am analizat practicile de guvernantd corporativa
eficienta ale societdtilor comerciale cotate la BVB la nivelul anului 2009, printr-un studiu
comparativ ce abordeaza pe de o parte, un esantion de 101 entitati din categoria I, II, III si
RASDAQ analizat de catre Asociatia Oamenilor de Afaceri Canadieni si care prezintd rezultate
medii pentru intreg esantionul, iar pe de alta parte esantionul format din entitatile din categoria I
BVB. Rezultatele studiului confirma ipoteza formulata conform careia entitatile din categoria I
BVB sunt mai receptive la preluarea recomandarilor privind transparenta, unul din elementele
ce contribuie la realizarea unei guvernante corporative eficiente.

Elementul central al studiului nostru vizeaza rolul activ pe care auditul extern trebuie sa il
detind in cadrul unei guvernante corporative ce doreste sa devina eficienta. Fundamentul acestui
studiu este realizat prin sintetizarea stadiului actual al cunoasterii privind rolul auditului extern
in guvernanta corporativa eficientd atat printr-0 abordare teoretico — conceptuald prin prisma
teoriilor motivationale, a agentiei, a asigurdrii si a partilor interesate, cat si printr-0 abordare
practicad — empirica pe baza literaturii de specialitate de unde am extras elementele definitorii
ale calitatii activitatii de audit: reputatia, competentele echipei de audit, independenta
auditorilor precum si reducerea costurilor.



Una dintre ideile des intalnite in literatura de specialitate sustine preferinta entitatilor mari
pentru a fi auditate de catre cele mai mari firme de audit, argumentul cel mai des utilizat pentru
sustinerea acestei preferinte vizeaza calitatea acestui audit. Incadrandu-se in aria preocuparilor
noastre si fiind strict legat de scopul cercetdrii noastre, am studiat dacd aceasta preferinta este
valabila si in cazul entitatilor cotate la BVB din categoria I, stiut fiind faptul ca Romania este o
tara emergenta iar piata sa de capital este in dezvoltare.

Pe baza elementelor identificate pe parcursul cercetdrii ne aducem aportul la cunoasterea
domeniului printr-o propunere de model conceptual care sa marcheze rolul functiei de audit in
realizarea unei guvernante corporative eficiente.

In incheierea demersului nostru stiintific prezentam principalele concluzii ce puncteaza
rezultatele cercetarilor intreprinse si perspectivele cercetarii.



Metodologia cercetarii

Cercetarea efectuatd abordeaza interdisciplinar ,, Auditul in guvernanta corporativa” prin
tratarea aspectelor privind: managementul entitatilor in contextul guvernarii corporative; relatia
dintre diferite forme de control si auditului din interiorul si exteriorul entitdtii, precum si rolul
functiei de audit in guvernanta corporativa eficientd, prin cresterea increderii utilizatorilor in
setul de situatii financiare.

Avand in vedere realizarea obiectivelor propuse in cadrul cercetarii, demersul nostru stiintific
se bazeaza pe o abordare deductiva de la general la particular ce imbina studiile cantitative cu
cele calitative la nivelul fiecdrui capitol. In prima parte a fiecarui capitol pentru aprofundarea
subiectelor de interes, cercetarea are un caracter preponderent calitativ. Aceastd metodd nu
necesita testarea unor ipoteze enuntate ex-ante. Cunostintele teoretice sunt folosite in vederea
unei mai bune intelegeri a unui fenomen si nu pentru a realiza supozitii (Siti-Nabiha, 2009).
Printre aspectele care au fost aprofundate prin cercetarea calitativa se numara: teoriile de baza
ale guvernantei corporative si definirea conceptului de guvernantd corporativa, a guvernantei
corporative eficiente, importanta auditului in guvernanta corporativa, auditul intern element
cheie al unei guvernante corporative eficiente, calitatea auditului intern din perspectiva
guvernantei corporative, rolul si importanta comitetelor de audit, dezbaterile stiintifice privind
auditul extern si pozitionarea functiei de audit in cadrul guvernantei corporative.

Cercetarea calitativd realizata s-a bazat Tn mare parte pe metode interpretative pentru
intelegerea efectelor pe care guvernanta corporativa le exercita asupra contabilitatii si auditului.
De asemenea, in cadrul lucrdrii se regasesc si metode critice in special in abordarea cadrului
legal si profesional in care se pozitioneaza in Romania si Germania.

Printre metodele specifice stiintelor socio-umane, care au fost folosite in cadrul cercetarii
calitative intreprinse se numard: observarea neparticipativa, analiza documentelor si
comparatia. Abordarea neparticipativa se datoreaza naturii domeniului de cercetare si a
stadiului actual de cunoastere in domeniul de interes. Totusi prin comparatiile realizate, opiniile
proprii exprimate si concluziile formulate se releva aspectele participative ale cercetarii si
pertinenta informatiilor transmise. Din perspectiva criteriului temporar, metodele folosite sunt
preponderent transversale, adoptate pentru identificarea relatiilor de cauzalitate, dependenta sau
influentd intre domeniul guvernantei corporative si auditului. Elemente specifice metodelor
longitudinale se regasesc in analiza efectuata asupra evolutiei pozitiei si implicarii organismelor
profesionale internationale si autohtone in dezvoltarea domeniului de interes, respectiv in
urmarirea evolutiei cadrului legislativ.

Daca in prima parte cercetarea realizatd este eminamente calitativa, in ultima parte, studiul
realizat se incadreaza in aria cercetdrilor cantitative care are la baza curentul pozitivist. Prin
dimensionarea §i analiza variabilelor, ipotezele formulate si testate, identificarea si
argumentarea relatiilor dintre aspectele abordate, am incercat sa reliefdm natura si amploarea
influentei functiei de audit asupra guvernantei corporative. Metodele de cercetare sunt: analiza
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comparativa transversald si observatia neparticipativa, regasindu-se in acelasi timp si elemente
specifice curentului interpretativ.

Prin imbinarea cercetarii calitative cu cea cantitativa speram ca am reusit sd surprindem
valentele teoretice si provocarile practice pe care le ridicd auditul in guvernanta corporativa,
ceea ce justifica demersul realizat si deschide noi directii pentru cercetarile viitoare.

Punctul de pornire al cercetarii se bazeaza pe stadiul actual al cunoasterii conceptelor cheie:
functia de audit si guvernare corporativa.

In vederea aprofundarii stadiului actual al cunoasterii am realizat o delimitare conceptuald a
termenului de guvernanta corporativa, prin studierea literaturii de specialitate si a
reglementérilor de unde am cules informatiile necesare prelucrarii ulterioare.

Intr-un prim pas am luat in considerare delimitarea conceptului de guvernanti corporativd prin
prisma definitiilor regasite in literatura de specialitate, reglementarile si recomandarile de bune
practici ale guvernantei corporative, urmate de analiza teoriilor care stau la baza guvernantei
corporative.

Pentru a puncta principalele motive care au stat la baza evolutiei bunelor practici de guvernanta
corporativa am recurs la prezentarea faimoaselor scandaluri financiare.

In vederea punctirii principalelor evolutii ale conceptului de guvernanti corporativa, necesare
intelegerii stadiului actual al dezvoltarii guvernantei corporative, am utilizat o abordare
evolutiva, pornind de la primele aparitii ale codurilor de guvernanta corporativa din diferite tari
s1 pand in prezent.

Focalizdndu-ne in continuare numai pe codurile de guvernanta corporativa din Romaénia si
Germania, am realizat un studiu comparativ pentru care initial pe baza codurilor de guvernanta
corporativd, am determinat criteriile pe baza cdrora am efectuat comparatia: structurile de
guvernantd corporativa, actionarii si adunarea generald a actionarilor, consiliul de supraveghere,
rolul si drepturile consiliului de administratie, transparenta, auditarea si raportarea situatiilor
financiare, regimul informatiei corporative si responsabilitatea sociald. Scopul acestei cercetari
cantitative a fost de a determina gradul de similitudine si disimilitudine prin utilizarea coeficientilor
Jacard, dintre codurile de guvernantd corporativa a celor doua téri si avand ca etalon codul de bune
practici de guvernanta corporativa emis de OECD.

Conceptul de guvernanta a fost abordat atat prin prisma Principiilor de Guvernantd Corporativa
emise de OECD cat si din perspectiva preludrii acestor principii la nivel national si a rolului lor in
realizarea unui guvernari corporative eficiente. Pornind de la sintetic inspre analitic, in continuare
am detaliat importanta respectarii principiului transparentei si am efectuat un studiu de caz
privind respectarea principiului transparentei de catre entitatile romanesti si cele din Germania.
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In cadrul studiului de caz privind practicile de guvernanti corporativa eficientd a societatilor
cotate la Bursa de Valori Bucuresti am apelat la metoda observatiei neparticipative care,
conform lui Kriiger (1988) prezinta o serie de avantaje deoarece permite o obtinere relativ
usoard si necostisitoare de informatii atunci cand respondentii nu sunt dispusi sa le ofere. In
acest mod am obtinut informatii directe multiple, neprelucrate, neinterpretate. In colectarea
datelor am avut in vedere patru elemente definitorii ale aplicarii elementelor de guvernanta si de
transparentd de cétre entitdti: transparenta entitatilor prin existenta unei pagini web, existenta
unor informatii privind guvernanta corporativa la nivelul paginii web, prezentarea comitetului
de audit ca si structurd si componenta.

In completarea acestui studiu am analizat Declaratia "Aplici sau Explici" completatd de
entitatile din categoria I BVB 1n vederea determindrii gradului de conformare sau neconformare
cu recomanddrile codului de guvernantd corporativa. Apeldnd si in acest caz la observatia
neparticipativa, in colectarea datelor am avut in vedere declaratia "Aplici sau Explici" a celor
25 de entitati din categoria [ BVB.

Pentru a putea prezenta tendinta practicilor de guvernantd corporativa eficientd la nivel
comparativ am considerat necesara prezentarea situatiei din Germania. Astfel am recurs la aceeasi
metoda de studiu ca si In cazul societatilor din Romania, analizand cele patru elemente definitorii.

In continuarea demersului stiintific am aprofundat stadiul actual al cunoasterii privind
conceptul de audit si guvernantd corporativa, prin studierea literaturii de specialitate.
Focalizdndu-ne in continuare numai pe aria de cuprindere a functiei de audit la nivelul
societatilor comerciale, relatia auditului extern cu auditul intern si comitetele de audit a fost
abordata atat prin prisma aspectelor tratate in literatura de specialitate cat si prin prisma
reglementarilor privind activitatea desfasurata de aceste functii de audit.

In ce priveste abordarea rolului auditului in cadrul guvernantei corporative in literatura de
specialitate romaneasca, al carui obiectiv este delimitarea stadiului actual al cunoasterii in
domeniul auditului in guvernanta corporativa, am utilizat ca metodd de cercetare analiza de
continut. Aceasta a avut loc in trei etape: preanaliza, exploatarea materialului, respectiv
prelucrarea si interpretarea rezultatelor. In prima fazi am realizat organizarea propriu-zis,
prin sistematizarea ideilor de pornire, alegerea documentelor ce vor fi supuse analizei si
formularea obiectivelor. Tn continuare, in faza de exploatare a materialului, am efectuat
codarea articolelor in functie de caracteristicile urmarite si am analizat continutul acestora,
urmand ca, in etapa destinata prelucrarii si interpretarii rezultatelor, sd prelucram rezultatele
brute printr-o analiza cantitativa, respectiv o analiza calitativa. Astfel, la nivelul acestui
capitol am Tmbinat analiza cantitativd cu cea calitativd, folosind metoda observatiei
neparticipative in colectarea datelor necesare realizarii acestora.

Pentru a aprofunda stadiul actual al cunoasterii privind auditul intern In guvernanta corporativa am
analizat literatura de specialitate si reglementarile la nivel international. Urmatd de o analizd a
organismelor de reglementare a activitatii de audit la nivel national Roméania si Germania, in

vederea abordarii comparative a celor doud sisteme de reglementare.
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Notiunea de comitete de audit a fost abordata prin studierea referintelor bibliografice formate din
articole stiintifice si reglementari la nivelul Uniunii Europene de unde am cules informatiile
necesare prelucrarii ulteriore care a stat la baza formularii unor concluzii pertinente.

In urma delimitarii conceptuale a comitetelor de audit am realizat un studiu de caz in vederea
determinarii modului de organizare a comitetelor de audit in entitatile din Germania. La baza
acestui studiu de caz a stat observatia neparticipativd in vederea colectarii datelor. In urma
colectarii datelor acestea au fost supuse unei analize amanuntite In vederea pregatirii datelor si
in vederea prelucrarii acestor. In continuare am prelucrat datele si in urma prelucririi, am recurs
la datele obtinute.

Pentru a aprofunda rolul si importanta comitetelor de audit am continuat cercetarea cu un studiu
empiric privind comitetele de audit. Tn acest sens am apelat la metoda corelatiei. Metoda
corelatiei se foloseste in studiul relatiilor de cazualitate de tip stocastic dintre fenomenul
economic §i factorii sdi. Utilizarea metodei este complexa si implicad mai multe etape: stabilirea
legaturii de cauzalitate, selectarea factorilor cauza, alegerea formei functiei prin reprezentarea
graficd a datelor corelate (cele mai intalnite functii: modelul liniar simplu, modelul hiperbolic,
modelul parabolic, modelul exponential), determinarea coeficientului de corelatie R care
exprimad intensitatea legaturii dintre variabile, calcularea coeficientului de determinatie care se
obtine prin ridicarea la patrat R? si utilizarea unor teste de semnificatie pentru valorile R si R?,
urmatd de verificarea ipotezelor si interpretarea datelor obtinute.

In vederea realizirii unei comparatii privind organizarea comitetelor de audit am procedat la analiza
situatiei in cadrul societatilor roméanesti. In acest sens, am apelat la observatia neparticipativa pentru
a colecta datele din Declaratia "Aplici sau Explici" pe anul 2010 pentru entitatile luate in esantion.
In urma analizei datelor am proiectat rezultatele obtinute.

Astfel, Tn urma detalierii rezultatelor obtinute am abordat organizarea comitetelor de audit prin
intermediul unei perspective comparative a modului de organizare din cadrul societitilor din
Romania si Germania.

Pentru a aprofunda stadiul actual al cunoasterii privind auditul extern am realizat o delimitare
conceptuald a termenilor de audit extern si guvernare corporativd, prin studierea referintelor
bibliografice formate din reglementari ale organismelor profesionale si articole stiintifice din
literatura de specialitate de unde am cules informatiile necesare prelucrarii ulterioare.
Prelucrarea a constat in stabilirea legaturilor dintre date, corelarea lor, sintetizarea rezultatelor
obtinute, interpretarea lor si formularea concluziilor.

In vederea delimitarii conceptuale a auditului extern, am luat in considerare mai intai delimitarea
financiar — statutar din punct de vedere al definitiei date de catre organismele profesionale. Am
realizat un studiu comparativ pentru care, initial pe baza literaturii de specialitate am determinat
criteriile pe baza carora am efectuat comparatia: actiunea, obiectul auditului, cine auditeaza, cum

auditeaza, ce rezultd si caracterul obligatoriu / voluntar. Dintre cele doua forme ale metodei
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comparative: analogica — care presupune compararea asemanarilor si antidoctica — care presupune
compararea diferentelor dintre fenomene, am folosit-o pe cea analogica deoarece am dorit sa
scoatem in evidenta elementele comune.

Pentru a puncta principalele momente ale cristalizarii conceptului de audit extern in Romania,
necesar intelegerii stadiului actual al dezvoltarii auditului extern, am utilizat o abordare
evolutiva, de la primele mentionari ale auditului extern pand in prezent de catre organismele
profesionale si reglementari.

In vederea diferentierii auditului extern in functie de sectoarele de activitate public sau privat am
recurs din nou la o analizd comparativd a textelor emise de organismele profesionale si de
reglementare de la nivel international, european si national, pe cele doud sectoare public si privat, pe
baza urmatoarelor criterii: nivelul reglementarilor, sectorul de activitate, forma reglementarilor si
organismul de reglementare. Scopul acestei analize a fost de a determina asemdndrile si deosebirile
dintre auditul extern efectuat in cele doua sectoare.

Tendinta de unificare a reglementarilor privind auditul extern intre cele doua sectoare de activitate
este o tema de actualitate, astfel dorim sa subliniem importanta sa printr-o abordare cronologica,
de la primele tendinte si pand in prezent cu dezvoltarea stadiului actual al acestui proces.

Focalizandu-ne n continuare numai pe aria de cuprindere a auditului extern de la nivelul
societdtilor comerciale, pe relatia auditului extern cu auditul intern si pe comitetele de audit
cercetarea a fost abordata atit prin prisma aspectelor tratate in literatura de specialitate cat si
prin prisma reglementdrilor privind activitatea desfasuratd de aceste functii de audit.

Pentru a putea prezenta tendinta de armonizare a auditului statutar la nivelul Uniunii Europene
am realizat un studiu longitudinal / cronologic ce surprinde principalele repere care marcheaza
evolutia acestui proces, prezentarea organismelor de reglementare si reactia statelor membre.
Un alt element vizat a fost gradul de adoptare a reglementarilor Directivei a VIII-a de catre
statele membre in legislatia nationala. In acest sens am aplicat o metoda transversald intregita
printr-o abordare bilaterala cantitativ — calitativa.

Rolul auditului extern in realizarea unei guvernante corporative eficiente a fost analizat prin
realizarea unui studiu al literaturii de specialitate din perspectiva a doua paliere: teoretico —
conceptual prin prisma teoriilor economice si practic — empiric pe baza literaturii de specialitate de
unde am extras printr-o analiza de continut elementele definitorii ale calitatii activitatii de audit:
reputatia, competentele echipei de audit, independenta auditorilor precum si reducerea costurilor.

Tncadrandu-se in domeniul de studiu am evaluat in continuare preferinta entitatilor cotate pentru
a fi auditate de catre Big Four pe baza unei analize de continut a rapoartelor de audit pentru
perioada 2005-2009 postate public, colectate de pe site-urile lor acesta fiind de fapt o observatie
neparticipativa.
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In urma analizei efectuate concluzionim ci entititile romanesti cotate la BVB manifesta aceeasi
preferinta ca acelea cotate pe pietele internationale pentru a fi auditate de cétre marile firme de
audit. In plus, pe baza datelor colectate am putut emite mai multe concluzii ce definesc piata de
audit din Romania cu exemplificare pe entitatile cotate BVB.

Tn vederea sublinierii importantei pe care o are functia de audit in eficientizarea guvernantei
corporative am realizat un model conceptual. Am ales aceastd variantd deoarece prin
intermediul unui model conceptual putem reflecta cel mai bine realitatea obiectului supus
modelarii folosind un ansamblu de concepte si reguli de combinare a acestora. In vederea
elaborarii modelului conceptual am luat in considerare cele trei aspecte ale analizei obiectului
supus modelarii §i anume: in prima etapa, analiza structurald, staticd ce ne-a permis sa studiem
componentele obiectului supus modelarii precum si legaturile stabilite intre acestea; in a doua
etapa analiza comportamentala (temporala), dinamica prin intermediul caruia am studiat.
starile prin care trec componentele si legaturile obiectului ca reactie la aparitia unor anumite
evenimente externe, precum si a efectelor provocate asupra acestora in perioada tranzitiei de la
o stare la alta; iar 1n ultima fazd analiza functionala — cu ajutorul cireia am studiat
transformarile produse in componentele si legdturile obiectului pentru satisfacerea cerintelor
determinate de functionarea sistemului (cerintele informationale).

Subscriem ideii conform careia finalizarea unui demers stiintific este un nou Inceput pentru

dezvoltari ulterioare sau noi abordari iIn domeniul cercetérii. Astfel incheiem cercetarea de fata
cu o serie de concluzii, limite si perspective ale cercetarii.
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Prezentarea sintetica a capitolelor tezei de doctorat si concluzii desprinse

Pentru atingerea obiectivelor propuse in cadrul cercetarii, demersul nostru stiintific s-a bazat pe
o abordare deductiva de la general la particular. Astfel baza de pornire in cercetarea noastra a
constituit-o definirea guvernantei corporative din perspectiva cercetatorilor consacrati ai
domeniului Tricker, Cadbury, Mallin, Shleifer & Vishny, Hofstetter, Capulong et al., a
diferitelor organisme internationale cum ar fi: Banca Mondiald, Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicad, Federatia Internationala a Contabililor (IFAC), a codurilor de
guvernantd corporativd. In opinia noastra Cadbury initiatorul primul cod de guvernanti
corporativa a sintetizat foarte bine acest concept. Guvernanta corporativd reprezinta sistemul
prin care companiile sunt conduse.

Din analiza definitiilor date guvernantei corporative de-a lungul timpului si a dezbaterilor
stiintifice pe acest subiect am desprins o serie de intrebdri care numai in timp {isi vor gasi
raspunsul: care dintre modelele de guvernanta corporativa existente in lume este mai bun si mai
eficace si care va ajunge sa fie predominant. Suprematia va apartine modelului anglo-american
de guvernare corporativa? (Hansmann & Kraakman, 2001) sau celui european? Exista 0
convergenta in guvernarea corporativa la nivel global? (Hopt et al, 1998; Coffee, 1999; Gilson,
2001). In contextul actual postcrizi economici la baza guvernantei corporative trebuie si stea
principii sau reguli?

Pe langa teoriile clasice pe care se fundamenteazd guvernanta corporativa de naturd
etnocentricd: teoria administratie, teoria partilor interesate, teoria agentiei am prezentat o noua
teorie si am demonstrat cd ea poate sd constituie un fundament viabil pentru guvernanta
corporativa.

Aceastd teorie vizeaza costurile de tranzactie si se regaseste in literatura de specialitate ca
Transaction cost theory. Spre deosebire de teoria agentiei, teoria costurilor de tranzactie
utilizeazd In mod explicit conceptul de guvernare. Aceasta teorie sustine ca firma este o
structura ierarhica relativ eficient, care serveste pentru realizarea relatiilor contractuale.
Principala preocupare a teoriei costurilor de tranzactie este ,,sd explice efectuarea tranzactiilor
prin prisma eficientei structurilor de guvernanta corporativa ales in asa fel incat sa gestioneze
toate tranzactiile” (Wieland 2005).

Teoria se bazeazd pe o abordare pe abordarea lui Kenneth Arrow cu privire la costul
tranzactiilor, ca ,,cheltuielile de functionare a sistemului economic” (Arrow, 1969). Williamson,
fondator al teoriei economice a costurilor de tranzactie, considera cd ,studiul guvernantei
cuprinde: identificarea, explicarea si combaterea tuturor tipurilor de contracte riscante”
(Williamson, 1996). Pentru Williamson (la fel ca si pentru Coase in 1937), firmele si pietele
sunt considerate ca fiind modele alternative de guvernare si alocare a activitatilor intre entitati si
piete nu trebuie considerata ca un element prestabilit ci ca un element care deriva din relatiile
dintre cele doua. Pentru Williamson, regimurile de guvernare includ atét structurile si regulile

15



oficiale, formalizate cat si cele informale. Problema guvernantei corporative in contextul acestei
teorii se referda mai degraba la realizarea efectiva si eficientd a operatiunilor de catre companiile
in armonie cu mediul lor cultural si politic decat la protectia drepturilor de proprietate ale
actionarilor (Williamson, 1996).

Desigur ca pe langa costurile tranzactiilor trebuie sa fie luate In considerare si costurile agentiei
rezultate din relatia divergentd dintre manager si interesele actionarilor si asimetria
informationald, costuri care au la baza doud surse: costurile inerente datorate utilizarii unui
agent ( de exemplu riscul ca agentii sa utilizeze resursele entitatii in scop propriu) si costurile pe
care le implicd protejarea impotriva riscurilor asociate utilizdrii unui agent ( de exemplu
costurile aferente elaborarii situatiilor financiare sau a utilizarii platilor pe baza de actiuni astfel
incat sa existe o corelare intre interesele agentiilor, managerilor si a actionarilor.

Pentru punerea Tn practica a conceptului de guvernanta corporativa s-au dezvoltat o serie de
coduri de bune practici. Tot in capitolul 1 am realizat, printr-o abordare evolutiva un studiu
longitudinal privind adoptarea codurilor de buna practica de guvernanta corporativa, ce ia in
considerare o perioada de 20 de ani (1991-2011) si analizeaza elementele de noutate introduse
de fiecare dintre urmaitoarele rapoarte, pe care le consideram fundamentul guvernantei
corporative din punct de vedere al implicatiei pe care o are functia de audit: OECD 1998,
Cadbury UK 1992, Greenbury UK 1995, Hampel UK 1998, Combined Code UK 1998,
Turnbull UK 1999, Higgs and Smith UK 2003, Treadway SUA 1987, Blue Ribbon SUA 1999,
Sarbanes Oxley SUA 2002, SEC.

La nivel european am abordat evolutia codurilor de guvernanta corporativa in tarile membre UE
facand distinctia intre elaborarea si adoptarea lor. Primul stat ce a adoptat un ghid de guvernanta
corporativa este Marea Britanie inca din anul 1992, iar dupa o perioada relativ lunga de ignorare a
acestui concept, state cum ar fi Franta, Finlanda, Olanda, Spania, Italia, Belgia si Portugalia
(1997-1999), elaboreazi recomandari privind guvernanta corporativa. Intr-o a doua etapa in ani
2000, statele care au elaborat coduri de guvernanta corporativd proprii au inceput sa le pund in
aplicare. In ceea ce priveste statele care au aderat la UE dupa anul 2000 acestora li s-a recomandat
expres in cadrul negocierilor elaborarea si adoptarea acestora pana la data aderarii.

In incheierea capitolului 1 am realizat un studiu de caz comparativ privind codurile de
guvernantd corporativd din Romania si Germania. Studiul de caz urmareste o comparatie a
codurilor de guvernanta corporativd din cele doud tari avand ca si etalon codul de bune practici
de guvernantd corporativd emise de OECD. Comparatia se bazeaza pe determinarea gradului
de similitudine si disimilitudine dintre cele trei coduri pe baza a opt criterii dezvoltate in 97 de
subcriterii. Fiecare subcriteriu a fost verificat din punct de vedere al existentei in cele trei
coduri. Pentru prelucrarea datelor am utilizat coeficientul Jaccard, coeficient care se foloseste in
misurarea similitudinii si disimilitudinii unor variabile binare scalare. In urma analizei rezulta
ca codul de guvernanta corporativa din Germania este mai apropiat de Principiile OECD decat
codul de guvernanta corporativd din Romania.

16



Transparenta este unul din elementele care reprezintd o diferentd majora privind gradul de
similitudine intre cele trei coduri. Astfel coduri german reprezinta un grad de similitudine cu
cel OECD de 0.75, comparativ cu codul romanesc care prezintd un grad de similitudine de
doar 0.36. Comparand gradul de similitudine intre codul romanesc de guvernanta corporativa
cu cel german constatim doar un grad de similitudine de 0.12. Recomandam revizuirea
sectiunii privind transparenta din cadrul codului de guvernantd corporativd romanesc,
deoarece consideram ca principiul transparentei contribuie semnificativ la eficientizarea
guvernantei corporative.

Cercetarea intreprinsa de noi este continuata in cel de-al doilea capitol cu introducerea noului
concept de guvernantd corporativa eficientd. Pe baza analizei literaturii de specialitate actuale
ne exprimam opinia cd trecerea de la guvernantd corporativd la o guvernantd corporativa
eficientd se poate realiza numai prin respectarea intrutotul a tuturor principiilor de guvernanta
corporativa cuprinse in codurile de buni practica. In studiul nostru am ales si analizim acest
aspect numai prin prisma respectdrii principiului transparentei deoarece acest principiu face
referire directd la functia de audit, subiectul major al cercetarii noastre. Rolul respectarii
principiul transparentei in vederea realizdrii unei guvernante corporative eficiente a fost
dezbatut pe larg in cadrul capitolului 2, prin realizarea atat a unui studiu calitativ pe baza
literaturii de specialitate cat si a celor trei studii cantitative care vizeaza modalitatea de aplicare
a principiului transparentei de catre entitdtile cotate la Bursa de Valori Bucuresti si Frankfurt.

Primul studiu din cadrul capitolului 2 vizeazd analiza rapoartele anule ale celor 21 de entitati
cotate la BVB categoria I, pentru anul 2009. in urma analizei am constatat cu deziluzie faptul ca
doar pentru una din cele 21 entitati se regaseste declaratia ,,Aplici sau Explici”. Transelectrica
este singura entitate care a publicat pe anul 2009 declaratia ,,Aplici sau Explici” in cadrul
Raportului anual al administratorilor. Astfel considerdm ca Transelectrica poate fi considerat un
etalon pentru entitatile din categoria 1.

Cel de al doilea studiu realizat vizeaza analiza detaliatd a Declaratiei Aplici sau Explici pe
anul 2010 pentru categoria |, BVB. Prin intermediul acestui studiu de caz am analizat modul
in care entitatile din categoria I cotate la Bursa de Valori Bucuresti completeazd Declaratia
»Aplici sau Explici” in vederea determindrii gradului de aplicare a Codului de Guvernanta
Corporativa emis de Bursa.

Prin intermediul acestui studiu am testat gradul de aplicare a declaratiei de catre entitatile cotate
la Codul de Guvernanta Corporativa, avand in vedere ca Romania este o tara emergenta cu o
piatd de capital in dezvoltare si totodata, entitdtile cotate fiind la inceput de drum in aplicarea
unui Cod de Guvernanta Corporativa.

Rezultatele studiului arata ca daca pentru exercitiul financiar 2009 doar o singura entitate din
categoria | a Bursei de Valori Bucuresti publica in mod voluntar, in cadrul Raportului
Administratorului, Declaratia Aplici sau Explici, in anul 2010, 21 din cele 25 de entitdti din
categoria 1 completeazi si publica pe pagina de internet a entititii o astfel de declaratie. In

urma analizei a celor trei grupuri de entitéti din clasificarea realizatd de noi remarca ca entitatile
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care au completat o astfel de Declaratie ,,Aplici sau Explic” pe anul 2010 raspund negativ la
., Emitentul este administrat in baza unui sistem dualist?”, explicand ,, conform cu prevederile
actului constitutiv, societatea este administrata in sistem unitar” sau un raspuns similar din
care reiese ca entitatile sunt administrate in sistem unitar.

In cazul institutiilor bancare raspunsurile afirmative comune reprezinti un procent de 66,67% din
totalul intrebarilor. Elementele la care institutiile bancare raspund cu Da vizeaza: existenta unui
capitol dedicat guvernantei corporative in cadrul raportului anual, lista membrilor consiliului de
administratie cu mentionarea membrilor care sunt independenti, respectarea drepturilor
detinatorilor de instrumente financiare, publicarea pe website-ul propriu detalii privind
desfasurarea Adunadrii Generale, intdlnirea consiliului de administratie cel putin odatd pe an,
existenta unor comitete consultative, imbunatatirea cunostintelor membrilor consiliului de
administratie, existenta unui comitete de remunerare, existenta unui comitete de audit, adoptarea
de procesuri in scopul identificarii si solutiondrii adecvate a situatiilor de conflict de interes si
emitentul desfasoara activitdti privind responsabilitatea sociald si de mediu a companiei.

Pentru celelalte categorii de intrebari raspunsurile nu sunt unitare dar putem constata totusi ca
majoritatea entitatilor au raspuns cu da la: existenta unui capitol dedicat guvernantei corporative
in cadrul raportului anual, structura consiliului de administratie e emitentului asigurd un
echilibru Intre membrii executivi si ne-executivi, imbunatitirea cunostintelor membrilor
consiliului de administratie, existenta unui comitet de audit si consiliul d administratie adopta
proceduri privind circuitul intern si dezvaluire catre terti a documentelor si informatiei
referitoare la emitent. De asemenea constatim o majoritate a rdspunsurilor cu NU la intrebarea
: existd un comitet de nominalizare in cadrul companiei?, Politica de remunerare a companiei
este prezentatd in Statutul/ Regulamentul de Guvernantd Corporativa? si Consiliul de
Administratie adopta proceduri specifice in scopul asigurdrii corectitudinii procedurale in
scopul identificdrii tranzactiilor cu partile implicate?.

Cel de al treilea studiu a fost dedicat practicilor de guvernanta corporativa eficienta
societatilor cotate la Bursa de Valori Bucuresti si Frankfurt.

Insd daci privim situatia guvernantei corporative pe plan national, in special aplicabilitatea codului
de guvernanta corporativa de catre entitati putem spune cu certitudine ca incd suntem la inceput de
drum. La aceastd concluzie neplacutd au ajuns si cei de la Asociatia Oamenilor de Afaceri
Canadieni care, in urma unei analize, au afirmat ca ,,Guvernanta corporativa este ultima grija a
firmelor cotate la Bursa de Valori”. Acestia constata ca nu se indeplinesc o serie de cerinte
minimale de guvernantd corporativd cum ar fi: cerinta unor membri independenti in cadrul
Consiliului de Administratie cat si independenta membrilor Comitetului de audit, recomandarile cu
privire la transparenta informatiilor si multe altele.

Rezultatele arata cad entitdtile din Germania sunt mai predispuse spre informare. Informatiile
privind conformarea sau neconformare cu reglementarile codului de guvernare corporativa sunt
expuse in mod voluntar in cadrul raportului anual. Prin urmare consideram ca societatile din

Germania ar trebui sa fie un bun exemplu privind informarea voluntara.
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Continuand pe aceeasi ideii in cadrul capitolul trei am conturat importanta auditului in
guvernanta corporativa. In demersul nostru am pornit de la studiul literaturii de specialitate care
subliniaza importanta auditului in contextul guvernantei corporative. Recomandarile
internationale si reglementarile nationale delimiteaza responsabilitatile functiei de audit prin
prisma a celor trei componente: audit intern — comitete de audit — audit extern. Mai mult decat
atat un rol importat 1l joacd si subiectii auditdrii si interactiunea acestora cu functia de audit.

Un prim element asupra caruia trebuie sd 1si indrepte atentia functia de audit este raportarea
financiara si nefinanciara. Intocmirea situatiilor financiare si nefinanciare trebuie realizatd cu
mare grija deoarece acestea oferd o imagine asupra pozitiei pe piata a entitatii. Auditorul este
cel care verifica si certifica corectitudinea raportarilor financiare si nefinanciare, urmand sa
valideze aceste informatii.

Un alt element la fel de important este si controlul intern. Importanta controlului intern este
subliniatd in toate codurile de guvernanta corporativd. Conform definitiei COSO controlul
intern ,,este un proces influentat de administratie, management sau alte organe de conducere
prin care se asigurd o securitate adecvata in raport cu atingerea obiectivelor”. Responsabilitatea
auditorului intern este sa verifice activitatea controlului intern. In sprijinul auditului intern vine
comitetul de audit care de asemenea verifica activitatea controlului intern si nu in ultimul rand
si auditorul extern verificd aceasta activitate.

In continuare ne-am indreptat atentia asupra celui de al treilea subiect al functiei de audit
management al riscului. Conform cadrului COSO(2004): Managementul riscului este un proces,
efectuat de consiliul de administratie al organizatiei, management si alte persoane implicate in
stabilirea strategiei si In integrarea organizatiei, proiectat sa identifice evenimentele potentiale
care pot sa afecteze entitatea si sd gestioneze riscul pentru a-l pastra in limitele acceptabile,
astfel incét sa furnizeze o asigurare rezonabild privind atingerea obiectivelor entitdtii”.

In urma delimitarii celor trei elemente ce reprezinti subiectele privitoare ale activitatii de audit,
am abordat functia de audit din perspectiva trilaterald. In ultima perioada, in literatura de
specialitate a aparut o noud abordare a auditului ca o functie unica la nivelul entitdtii ce imbina
cele trei elemente: audit intern , comitete de audit si audit extern. Analizand aceasta abordare
trilaterald a auditului am ajuns la concluzia ca o buna relatie intre auditului extern, comitetului
de audit si auditului intern duce la o buna guvernare si totodatd creste si responsabilitatea
sociald a entitdtilor, ceea ce reprezintd un prim pas spre o guvernantd corporativa eficienta.
Astfel subscriem si noi la abordarea conceptului de audit din perspectiva tripartitd considerand
ca aceasta abordare este cea mai adecvata si trateaza cele trei elemente de audit recomandate de
codurile de guvernanta corporativa.

Un element central in asigurarea unei guvernante corporative vizeaza relatia dintre elementele
componente ale functiei de audit. Relatia dintre auditului intern si auditului extern este agreata
deoarece se reduc costurile de audit. Dar nu trebuie sa uitdm de diferentele celor doud activitati,

astfel am remarcat o serie de asemanari cat si deosebiri Intre cele doud functii. Relatia auditului
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intern cu comitetul de audit se caracterizeaza prin stransa colaborare a celor doud functii de audit.
O buna relatie a comitetului de audit cu auditorul extern este subinteleasa deoarece comitetul de
audit este responsabil de numire, renumire si supravegherea activa a auditorului extern.

In urma delimitirii functiei de audit in cadrul guvernantei corporative ne-am indreptat atentia
asupra rolului auditului in cadrul guvernantei corporative in literatura stiintificd romaneasca. In
ce priveste stadiul actual al cunoasterii la nivel national In domeniul auditului in guvernanta
corporativda, am avut ca obiectiv delimitarea acestuia, obiectiv ce a fost atins prin analizarea
cantitativa si calitativa a unui esantion de 84 de articole publicate in jurnale si reviste nationale.
Principalul rezultat al studiului realizat, a fost cunoasterea directiilor de cercetare abordate de
oamenii de stiintd din domeniul auditului In guvernanta corporativa.

Tn vederea realizarii studiului calitativ, am structurat articolele in functie de tema principald
abordatd. Putem concluziona ca am regasit urmatoarele directii principale de cercetare abordate
la nivel national:

- Dezvoltarile internationale privind guvernanta corporativd analizeazd structura
codurilor de guvernantd corporativd precum si reglementarile In domeniu, majoritatea
studiilor prezentand structura codului de guvernanta corporativa si aplicarea acestuia in
diferite tari.

- Dezvoltarile guvernantei corporative in Roméania se axeazd pe rolul codului de
guvernantd corporativa, conformarea cu directivele europene cat si cu practicile de
guvernare corporativa.

- Studiile privind auditul intern in guvernanta corporativa abordeaza relatia auditului
intern cu guvernanta corporativa cat si rolul auditului intern in asigurarea unei bune
guvernante corporative.

- Rolul comitetelor de audit in guvernanta corporativa este abordat din perspectiva Legii
441/2006 s1 a directivelor europene.

- Auditul extern in guvernanta corporativd este un subiect extrem de important, astfel
cercetatorii in domeniu abordeazd tema din perspectiva independentei auditorilor,
relatia auditorilor cu cei insarcinati cu guvernanta corporativd, impactul standardelor
globale de audit si contabilitate, continuitatea activitdtii, grupurile interesate, autoritatile
de reglementare cat si riscurile la care entitatea este expusa.

- Relatia trilaterald a auditului este analizatd in literatura nationald prin prisma unei
abordari in sistemul bancar.

- Guvernanta corporativa este abordata si din perspectiva contabilitatii creative, auditul
sistemelor informatice, calitatea guvernantei corporative cat si guvernanta corporativa
n sistemul bancar.

Dupa cum am putut constata, in urma studiului calitativ realizat, prin care am trecut in revista
principalele contributii referitoare la aceasta tematica, exista anumite arii de cercetare care au
fost insuficient analizate si la nivelul cérora se resimte nevoia continudrii si aprofundarii
cercetarilor, precum abordarea tripartitd a auditului.
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Baza de pornire in cercetarea noastra din cadrul capitolului 4 a constituit-0 delimitarea
elementelor cheie ale auditului intern. Am pornit de la cercetarile din literatura de specialitate si
codurile de guvernanta corporativa, urmarind o pozitionare a auditului intern in sfera
guvernantei corporative din punctul de vedere al Standardelor Internationale de audit.

In urma definirii conceptului de audit intern din perspectiva reglementirilor internationale am
recurs la o analizi a calititii auditului intern din perspectiva guvernantei corporative. In acest
sens ne-am indreptat atentia asupra literaturii de specialitate la nivel international,
concluzionand ca auditul intern are un rol important in vederea eficientizdrii guvernantei
corporative. Astfel, fara o activitate de calitate, transparenta si responsabila a auditului intern nu
se poate asigura o bund guvernare corporativd. Cercetarile din literatura de specialitate
subliniaza rolul auditului intern in eficientizarea guvernantei corporative. Mai mult de cat atat
autori Verlag si Gennaro au identificat sapte functii ale auditului intern care contribuie la
eficientizarea guvernantei corporative.

Cercetarea noastd am continuat-o cu doua studii ce vizeaza modul de organizare a activitatii de
audit intern din Roméania si Germania. In urma studiilor realizate pentru cele doua tiri am
identificat o serie de deosebiri si asemdnari intre acestea. Ca asemandri remarcam existenta
unor organisme profesionale nationale afiliate la IIA, preluarea prin traducere a standardelor
internationale si activitatile desfasurate de cétre organismele profesionale nationale.

Ca deosebiri constatdim la nivelul Roméniei o anomalie prin existenta a doud organisme
profesionale a auditorilor interni AAIR si CAFR, element sesizat si in raportul de tara emis de
Banca Mondiala in anul 2008.

O alta deosebire consta in emiterea de cdtre DIIR a unor reglementdri suplimentare pentru
auditori interni Tn Germania.

Capitolul cinci a fost dedicat comitetelor de audit. Tn acest sens am considerat necesar si
prezentam rolul si importanta comitetelor de audit atit din perspectiva literaturii de specialitate
cat si din perspectiva reglementarilor europene. Abordarea teoretica a fost urmata de o abordare
practica prin intermediul studiilor de caz privind organizarea comitetelor de audit in Romania si
Germania n vederea propunerii de bune practici aplicabile modelului romanesc.

In vederea determindrii influentei comitetelor de audit asupra valorii de piatd a firmei am
realizat un studiu empiric la baza caruia au stat patru ipoteze care vizeaza: Indexul comitetelor
de audit determina cresterea valorii de piata a unei entitdfi; Cresterea medie a cifrei de afaceri
determind o crestere a valorii de piatd a unei entitati; Marimea entitatii influenteaza cresterea
valorii de piata a entitatii si indicatorul rentabilitatii entitatii determind cresterea valorii de piata
a unei entitati.

Datele analizate au fost culese din rapoartele anuale ale celor 60 entitdtii din categoria I si Il a
Bursei de Valori Frankfurt pe ani 2006, 2007 si 2008. Elementele luate in considerare in analiza
vizeaza: indexul comitetului de audit, Cresterea medie a cifrei de afaceri, marimea entitatii si
indicatorul rentabilitatii.
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Rezultatele studiului arata ca din cele patru ipoteze formulate trei sunt acceptate iar ceea de a
patra este respinsd, astfel concluziondm cd marimea entitati nu are o influentd directd asupra
valori de piata a entitatii.

Acest studiu a fost urmat de alte doua studii care vizeaza modul de organizare a comitetelor de
audit din Romania si Germania.

Elementele analizate in cadrul studiul privind organizarea comitetelor de audit in Germania a
vizat: numarul de membrii a comitetelor de audit, numarul intalnirilor pe care le au membrii
comitetelor de audit anual, numarul membrilor independenti, existenta unei expert financiar si
varsta presedintelui comitetului de audit. In urma studiului privind organizarea comitetelor de
audit in Germania concluzionam ca infiintarea unui comitet de audit in cadrul entitatii este un
element central al guvernantei corporative. O bund organizare a comitetelor de audit conduce la
eficientizarea activitdtii in cadrul entitdtii, mai mult decét atat entitatile din Germania ofera
informatii detaliate privind modul de organizare si functionare a comitetelor d audit.

In Romania infiintarea comitetelor de audit a luat amploare din anul 2008 si a avut un trend
ascendent in anul 2010 comparativ cu anul 2009 asa cum arati si rezultatele studiului nostru. in
cadrul studiului nostru am analizat in detaliu declaratia aplici sau explici care oferd o serie de
informatii privind modul de organizare a comitetelor de audit pentru anul 2010 pentru categoria I
BVB. Elementele analizate au vizat: existenta unui comitet de audit in cadrul entitatii, examinarea
eficientd a raportarii financiare, controlului intern si a sistemului de administrare a riscului,
independenta membrilor comitetului de audit, intalnirile comitetului de audit si recomandarile
comitetului de audit aduse consiliului de administratie. Desi entitatile din Romania sunt tot mai
predispuse sd infiinteze un comitet de audit si sd@ aplice codul de guvernantad corporativa,
comparativ cu Germania consideram ca inca ne aflam la inceput de drum.

Comparand situatia Romaniei cu cea din Germania constatam ca entitatile din Germania sunt mai
predispuse la infiintarea unui comitet de audit decat cele din Romania. Infiintarea comitetelor de
audit la nivelul Romaniei are un trend ascendent de la un an la altul. Daca 1n anul 2009, din 21 de
entitati din categoria I BVB aveau infiintate doar 8 un comitet de audit in anul 2010, conform
declaratiei Aplici sau Explici 15 din 25 de entitdtii au un comitet de audit infiintat.

Din analiza noastra reiese ca entititile din Germania ofera informatii detaliate privind
independenta membrilor comitetului de audit cat si reuniunile comitetului de audit, comparativ cu
entitdtile din Romania care ofera doar informatii sintetizate. Mai mult, entitdtile din Germania
publica in mod voluntar in cadrul Raportului anual o serie de informati suplimentare privind
comitetele de audit precum: varsta presedintelui comitetului de audit, remunerarea comitetului de
audit, bonusurile obtinute cat si componenta comitetului de audit. Recomandam entitatilor
romanesti sa ea ca si bun exemplu practicile entitatilor din Germania privind expunerea
informatiilor in mod voluntar.

Baza de pornire in cercetarea noastra in cadrul capitolului sase a constituit-0 definirea auditului

extern din perspectiv diferitelor organisme. Pornind de la definitia datd de Asociatia Americana
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de Contabilitate si Federatia Internationald a Contabililor la nivel international, la nivel
european abordand conceptul din perspectiva Directivelor Europene, am finalizat cu abordarea
conceptuald a auditului extern din perspectiva reglementarilor nationale.

In urma definirii conceptuale din perspectiva internationald,europeand si nationald am recurs la
compararea a sapte elemente specifice conceptului din perspectiva diferitelor organisme
profesionale. Astfel am constat cd nu exista diferente majore intre definitiile date de organismele
profesionale pe plan international, european si cel national, astfel rezultdnd ca prin audit extern se
intelege examinarea efectuata de un profesionist competent si independent in vederea exprimarii
unei opinii motivate asupra situatiilor financiare ale unei entitati.

Analizand 1n detaliu cele douad concepte de audit extern si audit statutar din perspectiva
reglementdrilor am constatat ca auditul financiar(extern) cuprinde si auditul statutar asa cum
reiese din Directiva a Vlll-a si Legea nr. 26 din 2 martie 2010.

In urma delimitarii conceptuale a celor doud elemente de audit, ne-am orientat atentia asupra
delimitarii si definirii conceptului de audit din perspectiva sectorului de activitate. Astfel am
realizat o delimitare intre auditul privat extern si auditul public extern. Auditul public extern
fiind reglementat la nivel international de catre Organizatia Internationald a Institutiilor
Supreme de Control (International Organization of Suprem Audit Institutions-INTOSAI), la
nivel european de catre EUROSALI si la nivel national de Curtea de Conturi a Romaniei care
este membra EUROSAI din anul1992. Auditul privat extern este reglementat la nivel
international de Federatia Internationala a Contabililor, la nivel european de Comisia Europeana
st la nivel national de Camera Auditorilor Financiari din Roménia. Asa cum am precizat si la
nivelul capitolul intéi, noi ne-am indreptat atentia asupra auditului privat extern.

Recentele cercetari in domeniul auditului dezvaluie un interes ridicat al unificarii celor doua
functii de audit, audit privat extern si audit public extern. Unificarea standardelor de audit ar
putea avea loc sub una din cele doua forme: armonizarea celor doud seturi de standarde sau
convergenta celor doua seturi de standarde. Unificarea activitatii de audit din cele doud sectoare
reprezinta rezultatul modificdrilor majore ce au intervenit in contextul economic global si
multitudinea activitatilor in care cele doud sectoare se intrepatrund.

Am continuat cercetarea noastrd cu dezvoltdrile auditului statutar la nivel european. Astfel prin
consolidarea auditului legal se doreste restabilirea increderii pe piata financiari. In vederea
adoptarii Directivei a VIII-a pe plan national de catre membrii Uniunii Europene s-au infiintat in
anul 2005 doud organisme de reglementare a activitatii de audit. Comitetul de reglementare a
auditului care are rolul de a asista Comisia Europeana in aplicarea Directivei a VIII-a si Grupul
European al organelor de supraveghere a auditului care are rolul coordonarii eficiente a noilor
sisteme de supraveghere a auditului statutar si a cabinetelor de audit la nivelul Uniunii Europene.

In vederea eficientizarii activititii de audit statutar la nivel european au avut loc mai multe
demersuri importante. Primul demers intreprins de Comisia Europeana a fost reprezentat de

elaborarea unei Carti Verzi in anul 1996 care reprezinta un prim pas in vederea armonizari
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auditului statutar la nivel european. Acest demers a fost urmat de o noua abordare a conceptului
de audit legal, aducand o serie de modificari conceptului si activitdtii de audit statutar prin
intermediul recomanddrilor privind asigurarea calitatii. Ultimul demers intreprins este
reprezentat de Cartea Verde — Politica de audit: lectii de criza la care s-au obtinut 688 de
raspunsuri care au fost publicate pe data de 04.02.2011, astfel analiza raspunsurilor ramane
pentru noi o perspectiva a cercetarii privind armonizarea auditului statutar.

Din analiza privind preluarea reglementarilor Directivei a VIII-a de statele membre rezulta ca
statele membre care au aderat in anul 2004 si 2007 cu exceptia Estoniei, au preluat
reglementarile directivei pand la inceputul anului 2009. Dacd ne indreptam atentia asupra
primelor valuri de aderare dintre 1951-1995 constatam ca exista patru mai categorii in care se
pot imparti tarile membre si anume tari care adopta reglementarile Directivei din anul 2008, tari
care le adoptd la Tnceputul anului 2009,téri care le adoptd in a doua jumatate a anului 2009 si
tari care le adopta doar din anul 2010. Astfel in vederea adoptarii la nivel national a Directivei a
VIll-a Comisia Europeana sanctioneaza prin sesizarea incalcarilor aduse de tarile membre la
Curtea Europeana de Justitie in vederea solutionarii acestor incalcari.

Din studiul empiric realizat de Oamenii de Afaceri Canadieni rezultd cd o singur entitate din
cele 101 entitati analizate adopta cerintele minimale ale guvernantei corporative. Erste Group
Bank AG- a implementat deja noile recomandari, gradul sau de transparenta fiind incomparabil
mai ridicat decat cel al oricaror altor emitenti din Romania. Doar doi emitenti au precizat, in
Rapoartele Anuale aferente anului fiscal 2008, ca vor completa anul viitor Declaratia ,,Aplici
sau Explici”. Cu privire la celelalte companii listate pe BVB, nu exista indicatii al interesului
acestora pentru alinierea la recomandarile BVB de guvernanta corporativa. Consideram ca prin
aplicarea codului de guvernanta corporativa entitdtile cotate la Bursa de Valori Bucuresti nu au
nimic de pierdut din contrd ar putea sa atragd mai multi investitori.

Abordarea rolul auditului extern in realizarea unei guvernante corporative eficiente poate fi
explicatd din doua abordari si anume abordarea teoretico — conceptuald si abordarea practico —
empiricd. Oprindu-ne asupra abordarii teoretico — conceptuale am analizat rolul si importanta
auditului financiar din perspectiva teoriilor iar, din perspectiva abordarii teoretico — conceptuale
ne-am, orientat asupra literaturii de specialitate.

Capitolul sase 1l incheiem cu un subcapitol dedicat preferintei entitatilor cotate pentru a fi
auditate de catre Big - Four. Tn urma studiului empiric rezulti ca:

1. De la un an la altul tot mai multe entitati din categoria I posteaza public rapoartele de
audit, ajungand 1n anul 2010 la un numar de 25 din 25 care au fost luate in considerare in
studiul realizat de noi;

2. Tn urma analizei realizate de noi rezulti ci de la un an la altul tot mai multe entitati sunt
auditate de unul din cele patru mari cabinete de audit;

3. popularitatea firmei de audit poate avea o influentd asupra reputatiei entitatii, astfel
devenind un trend auditarea situatiilor financiare de unul din marile cabinete de audit;

4. in urma studiului putem spune ca opinia emisa de auditor nu poate fi cauza principala
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pentru schimbarea acestuia de la un an la altul.

Astfel concluziondm ca auditul extern are un rol important in guvernanta corporativa si
intervine si asupra unei guvernante corporativa eficiente.

In cadrul capitolul sapte in urma delimitarii rolului si a importantei functiei de audit atat din
perspectiva teoriilor cat si din perspectiva literaturii de specialitate am conturat un model
conceptual privind realizarea unei guvernante corporative eficiente.

In acest sens am pornit de la modelarea conceptuald urmatd de elementele componente si
prezentarea elementelor modelului conceptual si interactiunea sinergica dintre elementele
component. In vederea realizarii modelului conceptual am parcurs urmitoarele etape: identificat
elementele componente ale fiecarei functii de audit; identificarea relatiei dintre elementele
componente ale functiei de audit; identificarea pe baza literaturii de specialitate a factorilor care
influenteaza calitatea elementelor componente ale functiei de audit si agregarea factorilor ce
concura la un audit de calitate, promotor al eficientizarii guvernantei corporative.

Modelul conceptual pe care |-am realizat se bazeaza pe analiza functiei de audit ca intreg si a
elementelor sale componente in cadrul guvernantei corporative in trei perioade de timp
succesive: perioada predecesoare crizei economice actuale, in care am analizat si definit
elementele si relatiile dintre ele din punct de vedere static. Ulterior, in perioada de criza au avut
loc modificari semnificative cu privire la modul in care aceste elemente ar trebuie sa
interactioneze, astfel incat sa aiba un rol activ in realizarea unei guvernante corporative
eficiente. lar in perioada postcrizd am descris concret cum ar trebui sd se intercoreleze
elementele analizate pentru a contribui la alocarea unui rol activ functiei de audit in
eficientizarea guvernantei corporative.

Consideram ca atingerea unei guvernante corporative eficiente se bazeazd pe doud paliere si
sapte elemente definitorii. Astfel determinand un palier intern care este reprezentat de patru
elemente, controlul intern, consiliul de administratie, managementul riscului si raportarea
financiard/ nefinanciara iar palierul extern este reprezentat de alte trei elemente: opinia
auditorului extern, increderea investitorilor si transparenta informatiilor.

In sinteza fiecare element imparte contribuie la eficientizare guvernantei corporative:

e Prin intermediul opiniei favorabile auditorul extern certifica corectitudinea informatilor
oferite de entitate si sporeste increderea investitorilor. Mai mult decat atat auditorul
extern, prin intermediul raportului de audit serveste interesul public si contribuie la
cresterea Tncredere utilizatorilor 1n situatiile financiare si nefinanciare.

e Infiintarea comitetelor de audit contribuie semnificativ la sporirea gradului de incredere
si la reducerea fraudelor.

e Transparenta se considera a fiind masura in care o entitate dezvdluie informatiile
financiare partilor interesate. Principiul transparentei este unul din principiile de baza ale
guvernari corporative.
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e Consiliul de Administratie analizeazad si aprobd planul de audit intern dupa aprobarea
acestuia de catre Comitetul de Audit.

e Managementul riscului este subiectul auditului intern si de asemenea al comitetelor de
audit.

e Controlul intern este unul din elementele centrale ale unei bune guvernarii corporative si
face obiectul evaludri atit din partea auditului intern cat si din partea auditului extern,
fiind tot timpul in atentia comitetelor de audit.

e Raportarea financiard cat si nefinanciard reprezintd un element central al entitdtii.
Consiliul de administratie este direct raspunzator de intocmirea raportarilor e financiare
si nefinanciare. Auditul intern, comitetele de audit si auditul extern sunt preocupate de
corectitudinea datelor transmise prin intermediul acestor raportari in grade diferite.

In concluzie functia de audit priviti ca intreg pentru a avea un rol activ in eficientizarea
guvernantei corporative trebuie sd functioneze corelat prin prisma elementelor componente:
Audit intern, audit extern si comitete de audit. De asemenea, trebuie sd aiba in vedere atat
factori interni: relatia cu consiliul de administratie, organizarea si supravegherea controlului
intern si al managementului riscurilor precum si a raportarilor financiare si nefinanciare cat si
factori externi: opinia auditorului, interesul public si transparenta informatilor furnizate.
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Perspective ale cercetarii

Cercetarea intr-un domeniu de interes, asa cum este in cazul nostru auditul in guvernanta
corporativa implica si o serie de perspective ale cercetarii precum:

analiza conceptului de guvernanta corporativa in domeniul financiar - bancar si acela al
institutiilor publice;

analizarea evolutiei armonizarii standardelor din cele doud sectoare, cel al auditului
public extern si auditul privat extern;

evolutia armonizarii activitatii de audit statutar la nivel european;

extinderea esantionului din cadrul studiilor de caz in vederea reflectarii situatiei in care
ne aflam in ceea ce priveste aplicare codului de guvernantd corporativa si dispozitia
entitatilor in vederea contributiei la o guvernanta corporativa eficienta;

largirea esantionului de tari in ceea ce priveste studiul comparativ, luand in calcul si alte
tarii din Uniunea Europeand;

largirea esantionului de entitati ales pentru studiul comparativ intre Romaéania si
Germania privind comitetele de audit, ceea ce ar conferi studiului mai multa relevanta;
realizarea unui studiu empiric privind comitetele de audit si la nivelul tarii noastre;
extinderea studiului privind preferinta entitatilor cotate pentru a fi auditate de catre Big
Four la categoria ll;
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